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Désinsertion professionnelle : éléments de contexte
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-~ De1a2millions de salaﬁas menaces a c:nurt moyen terme par un risq ue-de désinsertion
- prnfess.mnneile“GAS 2@1?] ’

~ N 2,6 millions de salariés &n situation de handicap (Enguéte Emploi INE:':EE, 2020)
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= “Un risque concernant les salariés qui - pour des raisons de s,a'nt'é liées ou non aux conditions de
travail et/ou d’emploi passées ou actuelles - sont dans des situations professionnelles
restreignant leurs capacités d’action, les mettant en dafﬁculté pour poursuivre leur travail et en

prme a un sortie durah!e <de 'empioi \ \ a
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Mamt'len en emp!m des travallleurs vuenlllssants

les dlmensmns a cnnsnderer f"
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g Pouvoir rester en emﬁu et Snuhalter cuntlhuﬁ a travailler aprés 50 ans : des facteurs
| A« push » ou « pull AN \ 2
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“ Des facteurs sur lesquels agir compte tenu de :
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- I aungntahﬂn des demandes d’ amenagement de pﬂEtE ou de reaffectation liee aux restrictions
d'aptitude ou inaptitudes,

—la raréfaction des m{:;ﬁes doux » sur lesquels pr&@er au“' reclassements, %d&pulit‘iques de
~recrutement -y
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Pouvoir et vouloir travailler aprés 50 ans:: des facteurs clés

= Quand I'dge dévient « stigmate » b I \ ~
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- Des Stereutypes d’age s.%went encore negatifs E@mndres performances ét énigagement
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. Cluand la santé limite les possibilités :ie rester au travail

_ lasanté chez les travailleurs les: pIuE ageés, facteur de risques d'exclusion : association Entre
etat de sante i:iegracle et le non ernplm (ou la cessannn precﬂce d’activité) — Enquéte INSEE
(2016) ¢ ~
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‘apprentissage EI’E’HE% .) modelant les cornportements des acteurs .
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Pouvoir et vouloir travailler aprés 50 ans:: des facteurs clés
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= Quand les conditions d% t}"agail actuelles et passéés'se font plus sélectives aveci’avancée en dge -
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~ f"::hr Des pénibilités physigues et psychosociales plus difficiles a tenir chez les plus dges et
tnﬂechlssant les intentions de retrait du travail N
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-  Enguéte Emplm INSEE : conditions de travall difficiles et 5ure:-:p-::smun aux pemhllates
physigues chez les « SEHIGFS » sortis précocement.de I'emploi "
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Pouvoir et vouloir travailler aprés 50 ans:: des facteurs clés

Exploitation INRS de I'enquéte Santé et Itinéraire Professionnel (SIP) sur la populaticn des
travailleurs vieillissants : 3116 travailieurside 45 a 61 ans réinterroges a 4 ans d’ mtery,allé‘“»,{al?l en situation
de deécrochage (chomage longus durée, inactivite =1an pcruh@lsc:-ns perso, inactivité pour ralsons de santé ou
AT }‘Em retraite anhmpee causeggan‘te ou aprés long chﬂ’ma‘ﬁa ou inactivité sans repnse travail)

ﬁ—tf.

Mgdéhsatmn du nsque de décrochage par analyse de régression : des facteurs prédicteurs
"~ Etat de santé et nombre d’arréts de travail de longue durée quel gue s50it le moment de Ieur
. survenue dans le parcours pr-::fessmnnel

— Ruptures du parcours prnfes.smnnel changements frequents. de travail dans Ia-sr 10 nermers
annees et part du chomage dans {e parcours "~

— E-::rndltlnns. de travail, p’:-HS particulierement du tb_gvml sous pression, et durEE d ‘exposition
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~ e mmm) Versdes actlnns a engager sur IE5 conditions de travail pour limiter l'usure,
sur-les fins de carriére, sur les parcours et les transitians professionnelles
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’ En matiére d’actions de prévention
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= Lerepérage des salarﬁﬁﬁ risque de dé:ruchag;f—

[ — L'intérét de queaﬁﬂggmres pour le suivi individuel médico- psychusqtml et le 5uw1 pupulatlr;:nnel :
V"N (secteur, hranche d'activité, territoires.d Emplm LI |dent|ﬁ+:at|{:-r"| d’ m'l.rarlants '
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Différents angles d’acti un, dnnt :
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©h L’aménagement des conditions de travall et de 'organisation cu travail
“ = Ala «source » de la prévention.collective : Des actions globales pour réduire les penlhllrtes et

des actions ciblées pour limiter les déficiences plus fréquentes avec l'avancée en dge

— Nécessitant de tenir compte et préserver les strgté,g\ies des travailleurs expériméentés ; ainsi que
‘perrnettre la mobilisation des expériences \,AL | i
. ~ N :
| Fat f ,-""'*1__ |
C Ex. Reorgamscrncrﬁu processus de montage dans une entreprise. dassemblage de piéces
mecaniques pour diversifier les gestueﬂes la prisé en compte du HE}E des « seniors » sauﬁrant ce

cfauhzurs um::m’mres
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’ En matiére d’actions de prévention
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Différents angles d’ achnn, dnnt . : L~ .ﬁg“"
= Laccompagnement dgs‘barcnurs prnfessmnns-eﬁet I'amenagement des fins de carriere

A
\ ~ — L‘abﬂence d’ nppﬂrtuniie de mobilité prnfeszmnnelle intra et mter-entreprlses vecteur de I‘ISE]LIE.' de

L
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N désinsertion ;

™ - la prévention de ['usure prnfessiﬁnneile parl'élaboration d'une gestion des emplois et des parcours.
/ professionnels qui propose das tr_a}ectnire’s professionnelles diversifiées et favorise les mobilités

Ex. £ ﬂnsﬁmhﬂn de passerelles wzrs d'autres métiers dans une association d’hébergement de jeunes

ern-difficultés, intégrarit les parcours de fﬂrmanﬂn Igf conditions de travail passéeset futures, et les

¥ aspirations des « se‘{u“ﬂ%g B o R%‘L = :
| L l'lh;'h-- |"Iﬁ'l_.|-r- & : "'mk'.
~ \'aq, = Lamenagement du temps de travail en f!F] de carriere : une voie intéressante pour le maintien en
[ ¥\ emploi des travailledrs vieillissants
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Pour une appruche conrdon ée des actions de iiéuention

: O
g Piusneurs axes d‘lnter\&&pnn possibles a per{ﬁeﬁlans leur arnculannn et Ieurrt:nrn plémentarité-,
| ; |ﬁ -Hh.ll EY ' . -
k ﬂl : q - .' i |_'. ¥
P N Un défi a relever : la mobilisation de I'ensemble des acteurs pour construire des conditions de

travail, d'organisation du travail et des parcours professionnels mutenahles pour tous. 1es éges
les sexes, et quel que soit I'état de santé des individus.
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